
95L¢hwL![ 
ά!bh bh±h bh±h{ 59{!CLh{έ 

 
 
; ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ Ŝ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ǉǳŜ 
ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ƻ !bh нлмфΦ 
 
5ŜŎƻǊǊƛŘƻǎ оп ŀƴƻǎ ŘŜǎŘŜ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ !{!{π
¢!t Ŝ мт ŀƴƻǎ Řŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
9wtL - 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ LŘƻǎŀǎ - 
ǘŜƳƻǎ Ƴǳƛǘŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊƳƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƻǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǊŜǳƴƛŘŀǎ ŀǎ Ŏƻƴπ
ŘƛœƿŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ƭŜǾŀǊ ǇƻǊ ŘƛŀƴǘŜ ŀ /ƻƴǎπ
ǘǊǳœńƻ Řƻ 9ŘƛŮŎƛƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƻǎ /ǳƛŘŀŘƻǎ /ƻƴǝƴǳπ
ŀŘƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƭƻŎŀǊ ƴƻǾŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 
ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ǾłǊƛƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜ 
ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ǇƻǎǎŀƳ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ 
ŘŜǎǎŜ ŜǎǇŀœƻΦ  
 
/hb±L5!ah{ ¢h5h{ h{ !{{h/L!5h{ ! ±L{L¢!w9a-bh{ΦΦΦ 

 

ά{9 W# ; {j/Lh  

  ¢w!D! h¦¢whΧέ 

 

 

.h[9¢La twhtwL95!59 5! !{{h/L!4%h- 5L{¢wL.¦L4%h Dw!¢¦L¢! 

95L4%h v¦!5wLa9{¢w![ - W!b9Lwh ! !.wL[ нлмф 

 

/hbCw!¢9wbL½!4%h 59 b!¢![ 

 

bƻ Řƛŀ мр ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмуΣ ƴƻ IƻǘŜƭ ¢ǊȅǇ ŘŜ 
[ƛǎōƻŀΣ ǇŜƭŀǎ мнΥолΣ ǊŜŎŜōŜƳƻǎ млл ŎƻƴǾƛǾŀǎ ǇŀǊŀ 
ǳƳ ŀƴƛƳŀŘƻ ŀƭƳƻœƻ bŀǘŀƭƝŎƛƻΦ 

hǎ /ƻǊǇƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊŀƳ Ŝǎǘŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛπ
ŀŘŀǎ ƴŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŎƻƴǾƛŘŀƴŘƻ-ƻǎ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊŜƳ ŀǎ 
ƴƻǎǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŜƳ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ƭŜπ
ǾŀŘƻǎ ŀ ŜŦŜƛǘƻΦ 

aŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ŀǇŜƭƻǳ-ǎŜ ŀƻ ǊŜŀƭ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ {ƽŎƛƻǎ ƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀǝǾŀ Řŀ ǾƛŘŀ Řŀ 
!{!{¢!t Ŝ ƴƻ ǎŜǳ ǊŜŀƭ ŜƳǇŜƴƘŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ŎŀƳǇŀπ
ƴƘŀ Řŀ ŀƴƎŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ {ƽŎƛƻǎΧΦέ{9 W# ; {jπ
/Lh ¢w!D! h¦¢whΧέ 

LƴŦƻǊƳŀƳƻǎ ǉǳŜ ŀ LǎŜƴœńƻ ŘŜ Wƻƛŀ ǎŜ ƳŀƴǘŜƳ ŜƳ 
нлмф Ŝ ǊŜƭŜƳōǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ŬŎƘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ǎŜ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ {ƛǘŜ Řŀ !{!{¢!tΥ 
ǿǿǿΦŀǎŀǎǘŀǇΦǇǘ 

 

 

 

bh±h{ !{{h/L!5h{ 
 

h ŘŜǎŀŬƻ ǉǳŜ Ǿƻǎ ǇǊƻǇƻƳƻǎ Ş ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ǘǊŀƎŀ 
Ƴŀƛǎ ǳƳ ǎƽŎƛƻΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊƳƻǎ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǊ Ŝǎǘŀ 
ƎǊŀƴŘŜ h.w! ǉǳŜ ŜƴƎǊŀƴŘŜŎŜ /!5! ¦a Ŝ ¢hπ
5h{ bj{Φ 

 
! !{!{¢!t ; 59 ¢h5h{ 9 tw9/L{! v¦9 ¢h5h{ t!w¢L/Lt9aΧ 

 
! 5ƛǊŜœńƻ 

aΦ Wǵƭƛŀ aƻǊŜƛǊŀ 

 

άΧ bƛƴƎǳŞƳ Ƴŀƛǎ ŜǎǘŀǊł ǎƽ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ǾƛŘŀ ŘǳǊŀǊΧέ 

          ό{ŀƴǘΩ!ƴŀ IŜƴǊƛǉǳŜǎύ 

 bƻǾŜƳōǊƻ мфуп 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŀƴŘƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ƴƻ Řƛŀ ну ŘŜ 
bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмуΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ 
DŜǊŀƭ ƻǊŘƛƴłǊƛŀ ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ŘƛǎŎǳǝŘƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜπ
ƭƻǎ нс !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ά h tƭŀƴƻ ŘŜ LƴǘŜƴπ
œƿŜǎ Ŝ ŀ tǊŜǾƛǎńƻ hǊœŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ нлмфέΦ 
 
tŜǊƳƛǝƳƻ-ƴƻǎ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ƻ ǇŀǊŜŎŜǊ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ Řƻ 
/ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ ƴƻ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴǘŜ Ł ǇǊŜǾƛǎńƻ hǊœŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ wŜŎŜƛǘŀǎ Ŝ 5ŜǎǇŜǎŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ tƭŀπ
ƴƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ Ł 5ƛǊŜπ
œńƻ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ DŜǎǘńƻ /ǳƛŘŀŘŀ Řƻ 
/ƻƳǇƭŜȄƻ !{!{¢!tΦ  
 

 

 

 
 /ha9ahw!4%h 5h{ оп !bh{ 5! !{!{¢!t 

мл ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлму 
 

5ŜŎƻǊǊƛŘƻǎ оп !ƴƻǎ ŀǇƽǎ ŀ ǎǳŀ /ƻƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ƴƻ Řƛŀ мл ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлму ŀ !{!{¢!t ŎƻƳŜƳƻǊƻǳ 
ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ !ƭŜƎǊƛŀ ƴƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ {ƻŎƛŀƭ мт !ƴƻǎ ŘŜ ǇƭŜƴŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΦ  
 
aŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ǇǳŘŜƳƻǎ ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǳƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ƛƴǘǊŀ ƻ {ǊΦ 
±ŜǊŜŀŘƻǊ 5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ vǳƛƴǘŀ bƻǾŀΦ 
 
! CŜǎǘŀ /ƻƳŜƳƻǊŀǝǾŀ ŘŜǎǘŀ Řŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻǎ /ƻǊǇƻǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳ ŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ ŦǳƴŎƛπ
ƻƴłǊƛƻǎ Ŝ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Řƻǎ wŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƻǳ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǳƳŀ ǘŀǊŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŀƎǊŀŘłǾŜƭ 
 

Lw{ нлму 

!ǇŜƭŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ !ǎǎƻπ
ŎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ ƴŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řŀ ǎǳŀ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ !ƴǳŀƭ 
ŘŜ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ όLw{ύΣ ŎƻƭƻǉǳŜƳ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ bLCΥ рлмтнрмфф 



 

 
/9w¢LCL/!4%h /hb/95L5! t9[! !t/9w " !{!{¢!t 

ά{L{¢9a! 59 D9{¢%h 59 v¦![L5!59έ 
 

ά! !t/9w  - !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀœńƻΣ ƴǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǎǳƳŜ ƻ 
ǇŀǇŜƭ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ şȄƛǘƻ Řŀǎ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΦ tŜƭƻ ǊƛƎƻǊ ǇŜƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀΣ ǇŜƭƻ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ŀ !t/9w ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ 
ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎέΦ 
 
Cƻƛ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ǉǳŜ ŀ ƴƻǎǎŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Ǿƛǳ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ ƴƻ Řƛŀ млκмлκнлму ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎŜǊǝŬπ
Ŏŀœńƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǇŜƭŀ L{h фллмΥнлмрΦ 
/ƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ wŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝ ǇǊƻπ
ƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ  

ά" 5L{¢$b/L! 59 ¦a /[L/Yέ  
ǿǿǿΦŀǎŀǎǘŀǇΦǇǘ 

 
/ŀǊƻǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǎŀōƛŀƳ ǉǳŜ ƻ ŀ bƻǎǎŀ Lƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ǳƳ ǎƛǘŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΗ 
 
!ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ-ƭƻ ǇƻŘŜƳ ŬŎŀǊ ŀ ǎŀōŜǊ ǳƳ ǇƻǳǉǳƛƴƘƻ Ƴŀƛǎ Řŀ ƴƻǎǎƻ Řƛŀ-ŀ-ŘƛŀΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŏł ǎŜ ŦŀȊΣ ƻ 
ǉǳŜ Ƨł ǎŜ ŦŜȊ Ŝ ƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƳƻǎ ŦŀȊŜǊ ƴǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻΧ 
 
!ǎǎƛƳ ŎƻƴǾƛŘŀƳƻ-ƭƻǎ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀ ƴƻǎǎŀ ǇłƎƛƴŀ ŜƳ ǿǿǿΦŀǎŀǎǘŀǇΦǇǘ 
 


